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					Mein Auftraggeber:

				

				

				
				
					Mittelständischer Kunststoffverarbeiter


				

				

						

					

		

				
			
							
						
				
					Meine Rolle:

				

				

				
				
			Strategie MedTech; Identifikation neuer Branchen, Aufbau MedTech-Business		

				

						

					

		

								

					

		
				
						
							
					
			
							
						
				
					Branche:
Kunststoffverarbeitung – Automotive, Weiße Ware
Umsatz:
30 Mio. €
Mitarbeiter:
200
Situation:
Strategische Unternehmensentwicklung


				

				

						

					

		

				
			
							
						
				
					Auftrag:
	Identifikation neuer Branchen
	Unterstützung bei Aufbau des Medizintechnik-Business



				

				

						

					

		

								

					

		
				
						
							
					
			
							
						
				
					Maßnahmen:
	Regelmäßige Workshops und Meetings mit den Eigentümern
	Anbahnung von Kontakten zu Fachleuten
	Coaching von Mitarbeitern im neuen Unternehmensbereich
	Situative Begleitung



				

				

						

					

		

								

					

		
				
						
							
					
			
							
						
				
					Erfolge: 
	Kunde hat den neuen Geschäftsbereich erfolgreich platziert

Besondere Herausforderung:
	Lange Vorlaufzeit bis zum Serienanlauf



				

				

						

					

		

								

					

		
						

					

		

								

					

		
						

						

					

		
		
		
			




	



					
					
				
			
			
		
	



	
	

		
		
					
		
					
						
							
					
			
							
						
				
			Mandate
		

				

				
				
					
				
				
				
			
				Mittelständischer Kunststoffverarbeiter			
		

				
			MedTech; analysis of potential and specific product evaluation, business planning

		

				

				
				
				
				
			
				Getriebe- und Antriebshersteller			
		

				
			Interim BDM u. Beratung; Einführung Kunststoffverarbeitung, Innovationen

		

				

				
				
				
				
			
				Schreibgerätehersteller			
		

				
			Interim CTO; Koordination internationaler Kunststoffaktivitäten, 9 Standorte weltweit

		

				

				
				
				
				
			
				Schreibgerätehersteller Cosmetics-Zulieferer			
		

				
			Interim Werksleitung zur Standortsicherung, Ausgleich Bereichsinteressen

		

				

				
				
				
				
			
				Kunststoffverarbeiter Medizintechnik			
		

				
			Interim Geschäftsführer / CEO; Integration Familienunternehmen in Konzern

		

				

				
				
				
				
			
				Mittelständischer Kunststoffverarbeiter (Spritzguß)			
		

				
			Beratung (mit Prokura); Effizienzsteigerung Produktion, Generationenübergang

		

				

				
				
				
				
			
				Chin. Maschinenbauer Spritzgießmaschinen			
		

				
			Business Development in China (1 Wo/Mo vor Ort); Strategieumsetzung, Bildung strateg. Allianzen

		

				

				
				
				
				
			
				Mittelständischer Kunststoffverarbeiter			
		

				
			Effizienzsteigerung Produktion, Ablaufoptimierung, Digitalisierung in Fertigung

		

				

				
				
				
				
			
				Pharmakonzern			
		

				
			Lieferantenmanagement; Abhängigkeiten managen, neue Lieferanten, Prozesse

		

				

				
				
				
				
			
				Mittelständischer Sondermaschinenbau			
		

				
			Innovations- und Patentstrategie; Positionierung, Entw. Technologie-Roadmap

		

				

				
				
				
				
			
				Institut			
		

				
			Strategie / Raodmap Zukunftssicherung Institut, Wettbewerbs- / Standortanalyse

		

				

				
				
				
				
			
				Mittelständischer Kunststoffverarbeiter			
		

				
			Strategie MedTech; Identifikation neuer Branchen, Aufbau MedTech-Business

		

				

				
				
				
				
			
				Mittelständischer Kunststoffverarbeiter			
		

				
			MedTech; Potentialanalyse und konkrete Produktbewertung, Businessplanung

		

				

				
				
				
				
			
				M&A Berater			
		

				
			Techn. Due Diligence zu M&A-Projekt, Recherchen, Bewertung Kennzahlen

		

				

				
				
				
				
			
				Mittelständischer Kunststoffverarbeiter			
		

				
			Strategieentwicklung Kunststofftechnik mit SWOT und Roadmap

		

				

				
				
				
				
			
				Konzern / Fertigungsdienstleister			
		

				
			M&A-Projekt: Ident. u. Matching geeignetes MedTech-Unternehmen in DACH-Region

		

				

				
				
				
				
			
				Mittelständischer Komponentenhersteller			
		

				
			Medizintechnik; Potentialanalyse, Masterplan, MedTech-Business initiiert

		

				

				
				
				
				
			
				Mittelständischer Kunststoffverarbeiter (Spritzguß)			
		

				
			Interim-Geschäftsführer in Eigentümerübergangsphase, Abwicklung Kaufprozess

		

				

				
				
				
				
			
				Mittelständischer Kunststoffverarbeiter (Spritzguß)			
		

				
			Prokurist, Interim GL-Mitglied, operative Führung in Insolvenz (Eigenverwaltung)

		

				

				
				

				

				

				
				
			Kolumne
		

				

				
				
					
				
				
				
			
				Krisen regelmäßig simulieren – gerade jetzt!			
		

				
			AUSGABE  10 | 2022

		

				

				
				
				
				
			
				Wasserwirtschaft und Nachhaltigkeit – unsere Zukunft. Der Sommer macht es deutlich: Wir müssen radikal umdenken!			
		

				
			AUSGABE  9 | 2022

		

				

				
				
				
				
			
				Mittelmaß bringt Mittelmaß			
		

				
			AUSGABE  7-8 | 2022

		

				

				
				
				
				
			
				Mediocrity brings mediocrity			
		

				
			AUSGABE  3 | 2022

		

				

				
				
				
				
			
				Is defence technology now becoming respectable again?			
		

				
			AUSGABE  2 | 2022

		

				

				
				
				
				
			
				Wird Wehrtechnik jetzt wieder salonfähig?!			
		

				
			AUSGABE  5 | 2022

		

				

				
				
				
				
			
				Nun auch das noch…			
		

				
			AUSGABE  3-4 | 2022

		

				

				
				
				
				
			
				Mit „Querdenken“ zum Erfolg			
		

				
			AUSGABE  1-2 | 2022

		

				

				
				
				
				
			
				Generation Home-Office (EN)			
		

				
			AUSGABE  4 | 2021

		

				

				
				
				
				
			
				Generation Home-Office			
		

				
			AUSGABE  11 | 2021

		

				

				
				
				
				
			
				Mit Künstlicher Intelligenz zur gläsernen Fabrik?			
		

				
			AUSGABE  10 | 2021

		

				

				
				
				
				
			
				Auf in den Umbruch!			
		

				
			AUSGABE  9 | 2021

		

				

				
				
				
				
			
				Nachhaltige Managervergütung fördert verantwortliches Handeln			
		

				
			AUSGABE  7-8 | 2021

		

				

				
				
				
				
			
				„Suchen Sie mir doch mal ein Unternehmen ….“			
		

				
			AUSGABE 6 | 2021

		

				

				
				
				
				
			
				On to change!			
		

				
			AUSGABE 3 | 2021

		

				

				
				
				
				
			
				Safe new start-ups take time, especially in medical technology!			
		

				
			AUSGABE 1 | 2021

		

				

				
				
				
				
			
				Ist der Ruf erst ruiniert …			
		

				
			AUSGABE 5 | 2021

		

				

				
				
				
				
			
				Dem Fach- und Führungskräftemangel ganzheitlich begegnen			
		

				
			AUSGABE 3-4 | 2021

		

				

				
				
				
				
			
				Sichere Neuanläufe brauchen ihre Zeit, erst recht in der Medizintechnik!			
		

				
			AUSGABE 1-2 | 2021

		

				

				
				
				
				
			
				Nachwachsende Verpackungen: Bitte neutral bewerten			
		

				
			AUSGABE 11-12 | 2020

		

				

				
				
				
				
			
				Sind wir nicht laut genug?			
		

				
			AUSGABE 10 | 2020
Das Branchenimage gehört aufpoliert

		

				

				
				
				
				
			
				Fluch und Segen für unsere Wirtschaft			
		

				
			AUSGABE 09 | 2020
Die Insolvenzantragspflicht wird

(wahrscheinlich) weiter ausgesetzt

		

				

				
				
				
				
			
				(Büro)Arbeitswelt im radikalen Wandel			
		

				
			AUSGABE 07-08 | 2020

		

				

				
				
				
				
			
				Beratung? Gerade jetzt!			
		

				
			AUSGABE 06 | 2020
Der Staat unterstützt mit bis zu 4.000 EUR

		

				

				
				
				
				
			
				Liefersicherheit vor Preis			
		

				
			AUSGABE 05 | 2020
Wird sich dieses Prinzip nach der Corona-Krise durchsetzen?

		

				

				
				
				
				
			
				Corona – das Gesicht der Krise und ihr Brandbeschleuniger			
		

				
			AUSGABE 03/04 | 2020
Besonnenes, aber konsequentes Krisenmanagement ist notwendig

		

				

				
				
				
				
			
				Die Kunst der Zurückhaltung			
		

				
			AUSGABE 01/02 | 2020
Oder: Wie ein ungeschickter Kommentar

unnötig Distanz aufbaut

		

				

				
				
				
				
			
				Wir schließen … und zahlen nichts zurück!			
		

				
			AUSGABE 11/12 | 2019
Müssen Subventionen bei veränderten

Unternehmensentscheidungen zurückgezahlt werden?

		

				

				
				
				
				
			
				Lebenserfahrung und Ehrlichkeit			
		

				
			AUSGABE 10 | 2019
Wie späte Schultreffen beim „Verdauen“ von Rückschlägen helfen

		

				

				
				
				
				
			
				Die Nachfolger rechtzeitig aufbauen			
		

				
			AUSGABE 09 | 2019
Zu Freud und Leid des Generationenübergangs in Familienunternehmen

		

				

				
				
				
				
			
				Ein Ende dem Greenwashing. Selber handeln!			
		

				
			AUSGABE 07-08 | 2019

		

				

				
				
				
				
			
				„Vor der Krise“ an „Nach der Krise“ denken			
		

				
			AUSGABE 06 | 2019
Wie Sie die Gelegenheit geringer Auslastung

für lang aufgeschobene strategische Themen nutzen

		

				

				
				
				
				
			
				Wann kommt die Digitalisierung in unserer Weiterbildung an?			
		

				
			AUSGABE 05 | 2019
Warum wir moderne Medien für die MitarbeiterQualifikation nutzen sollten

		

				

				
				
				
				
			
				Insolvenzalarm			
		

				
			AUSGABE 03/04 | 2019
Wie sich Eigentumsverhältnisse rechtzeitig klären lassen 

		

				

				
				
				
				
			
				Muss das alles so sein?!			
		

				
			AUSGABE 01/02 | 2019
Zur Notwendigkeit und Verantwortung von Betriebsräten

		

				

				
				
				
				
			
				Leben und leben lassen			
		

				
			AUSGABE 11/12 | 2018
Über das seltsame Gebaren einiger Automotive-Einkäufer

		

				

				
				
				
				
			
				Digitalwirtschaft sticht Marktwirtschaft			
		

				
			AUSGABE 10 | 2018

		

				

				
				
				
				
			
				Lieber Chinesen als Amerikaner?			
		

				
			AUSGABE 09 | 2018
Zu den Aussichten europäischer Unternehmen nach einer Übernahme

		

				

				
				
				
				
			
				Kreativ, reaktionsfähig und schlagkräftig			
		

				
			AUSGABE 07/08 | 2018
Eine veränderte Führungskultur stärkt die Handlungsfähigkeit

		

				

				
				
				
				
			
				Prädiktiv oder präventiv: In jedem Fall Wartung!			
		

				
			AUSGABE 06 | 2018
Zu den Chancen datengestützter Instandhaltungs-Services

		

				

				
				
				
				
			
				Energiesparen macht Spaß …			
		

				
			AUSGABE 05 | 2018

		

				

				
				
				
				
			
				Cobots revolutionieren die Arbeitswelt			
		

				
			AUSGABE 03/04 | 2018

		

				

				
				
				
				
			
				Fremdenfeindlichkeit als Standortnachteil			
		

				
			AUSGABE 01/02 | 2018

		

				

				
				
				
				
			
				Der Wettlauf um Fachkräfte fordert			
		

				
			AUSGABE 11/12 | 2017

		

				

				
				
				
				
			
				Industrie 4.0 und der Produktivmensch			
		

				
			AUSGABE 10 | 2017

		

				

				
				
				
				
			
				Von Think Tanks und Anlauffabriken			
		

				
			AUSGABE 07/08 | 2017

		

				

				
				
				
				
			
				Quo vadis, Automobil?			
		

				
			AUSGABE 06 | 2017
Gedanken zu Veränderungen in der Zuliefererindustrie

		

				

				
				
				
				
			
				Warum sind „die Chinesen“ schneller?			
		

				
			AUSGABE 05 | 2017
Gedanken zum Werkzeugbau zwischen Asien und Europa

		

				

				
				
				
				
			
				Recycling als Exportschlager?!			
		

				
			AUSGABE 03/04 | 2017
Ein Aufruf zu mehr Sauberkeit auch in Europa

		

				

				
				
				
				
			
				Beratung nach Benchmark			
		

				
			AUSGABE 01/02 | 2017

		

				

				
				
				
				
			
				(Jetzt) mahl mit Verstand			
		

				
			AUSGABE 10 | 2016
Wenn das In-house-Recycling an seine Grenzen stößt

		

				

				
				
				
				
			
				Ohne Kontrolle geht es (doch) nicht			
		

				
			AUSGABE 09 | 2016
Ein Plädoyer für die Kollegen des Controllings – auch im KMU

		

				

				
				
				
				
			
				K – besonders effektiv			
		

				
			AUSGABE 07/08 | 2016
Wie eine alternative Messevorbereitung aussehen kann

		

				

				
				
				
				
			
				Wettbewerbsfähigkeit sichern durch Patente			
		

				
			AUSGABE 06 | 2016
Innovative Unternehmen müssen sich ihren Markt- und Wettbewerbsvorteil durch Patente schützen

		

				

				
				
				
				
			
				Direkt nach Indien?			
		

				
			AUSGABE 05 | 2016
Was den Subkontinent für europäische Kunststoffverarbeiter attraktiv macht

		

				

				
				
				
				
			
				Medizintechnik – eine strategische Option?			
		

				
			AUSGABE 03/04 | 2016
Welche Hürden und Chancen sich Kunststoffverarbeitern stellen

		

				

				
				

				

				

						

					

		

								

					

		
				

		

		
		
		
	





			
			
 

		


		
		
				
		
					
						
							
					
			
							
						
				
			Kontakt
		

				

				
				
					Rogalla Consulting
Dr.-Ing. Arno Rogalla
Rühmels 74
D-24576  Bad Bramstedt
Telefon: +49 4192 8936212
Mobil: +49 177 1420938
Fax: +49 4192 8936213
arno.rogalla@rogalla-consulting.com
www.rogalla-consulting.com
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